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Introduction

Le sport et ses acteurs font rêver, particulièrement en pleine période olympique. Plusieurs jeunes aspirent à ressembler à leur héros. Mais aspirent-ils à leur éthique de travail, à leur sens de l’esprit sportif, au respect des règles ? 

La tenue du symposium canadien Le sport que nous voulons, organisé par le Conseil du Forum national sur l’éthique dans le sport, a soulevé que « le sport ne contribue pas autant qu’il le pourrait à enseigner aux jeunes des valeurs positives. »
  

Le comité d’éthique de la Fédération québécoise du sport étudiant a été à même de constater que les décideurs du milieu de l’éducation se disaient sensibles à l’éthique sportive, mais qu’ils détenaient peu de moyens dynamiques pour en faire la promotion. La Charte de l’esprit sportif, les affiches ou les dessins, trop statiques, ne se traduisaient que par très peu d’actions concrètes.

En se basant sur ces prémisses et des discussions au Forum la Fédération québécoise du sport étudiant (FQSE) en est venue à la nécessité de faire la promotion de l’éthique sportive d’une façon renouvelée dans les institutions d’enseignement du Québec. L’objectif est d’améliorer de façon considérable l’éthique dans le réseau. La FQSE a opté pour une approche interactive et vivante par opposition à une approche théorique, statique.  

Une initiative développée au sein de l’ARSEM, l’Association régionale du sport étudiant de Montréal, séduit parce qu’elle répond à ce besoin d’interaction entre les différents acteurs du sport étudiant. Le programme des « 3R » de l’éthique sportive se résume à trois grands axes : respect envers toi-même, respect envers les autres et responsabilité de nos actions. Ce programme est destiné à la formation des décideurs et entraîneurs, premiers intervenants auprès des sportifs québécois parce que l’éthique sportive, c’est important !

L’éthique sportive

On entend par éthique l’ensemble des principes moraux régissant le comportement. Les principes moraux découlent des valeurs adoptées par la personne et la société.

L’éthique sportive englobe plusieurs valeurs que le sport devrait transmettre. Le respect de soi et des autres sont deux des valeurs primaires de l’éthique sportive. Là ne s’arrête pas la définition de l’éthique sportive. Elle inclut les notions d’équité, d’esprit sportif, de responsabilité, de lutte contre le harcèlement et l’abus, de santé, de sécurité, etc.

La FQSE souhaite que ces valeurs soient promut dans les écoles du Québec auprès et par les décideurs. La FQSE a développé une grille d’intervention qui servira d’outil de base à la création d’une politique de l’éthique sportive.

Grille d’intervention

Le cadre d’intervention en éthique sportive en mode interactif se veut un outil clair, précis et facile d’usage pour tous les intervenants interpellés par le sujet en milieu scolaire, collégial et universitaire.
 Le cadre précise les actions à prendre pour faire de l’éthique sportive une priorité à tous les niveaux d’intervention, autant sur le plan institutionnel, qu’auprès des acteurs que sont les décideurs et les entraîneurs.

L’objectif est de faire de l’éthique sportive une préoccupation de tous les instants dans les écoles, collèges et universités du Québec. C’est pourquoi les institutions et leurs dirigeants sont les premiers concernés par ce plan d’action. Les institutions ont la responsabilité de faire de l’éthique sportive un sujet vivant, qui évolue tout au long de l’année.

Les décideurs (directeur d’école, conseil d’établissement, responsable de sport ou directeur des départements des sports) sont invités à assurer le leadership (croire, endosser et s’engager dans des actions concrètes auprès des intervenants) dans leur établissement. Le décideur est perçu comme le pilier de la promotion de l’éthique sportive. Ce sera à lui de créer l’atmosphère propice pour le respect des valeurs sportives. 

Sous le décideur, l’entraîneur aura un rôle primordial. L’entraîneur, la personne significative auprès du jeune, est la courroie de transmission entre le décideur et les athlètes. Il devra suivre une formation en éthique sportive et être encadré par son décideur. 

Selon la grille d’intervention, les prochaines étapes devront se faire auprès des joueurs. Puis, les officiels, les spectateurs, les membres de l’équipe de soutien et les partenaires devront aussi être inclus dans ce cadre d’intervention en éthique sportive.

Pour appuyer les décideurs et les entraîneurs, la FQSE veut mettre à leur disposition quelques outils. Le principe régissant ces outils est fort simple : des outils pour des gens, par des gens significatifs (des modèles). L’ère où l’on placardait les murs d’affiches est révolue. Dans une optique d’être vivant et pro actif, les outils le seront aussi comme en témoigne l’expérience des « 3R » de l’éthique sportive.

Les « 3R » de l’éthique sportive

Le développement fulgurant du sport étudiant dans la région montréalaise a soulevé une problématique inattendue : une augmentation des comportements inadéquats des participants. Pour raviver dans les gymnases la notion d’éthique sportive, Jacques Desrochers, directeur général de l’Association régionale du sport de Montréal (ARSEM) et Gustave Roël, attaché d’administration pour les affaires étudiantes de la Commission scolaire de la Pointe-de-l’île, ont développé le programme des « 3R » de l’éthique sportive. Les « 3R », ce sont trois règles faciles et simples à retenir : respect envers soi-même, respect envers les autres et responsabilité de nos actions.

Le respect envers toi-même

Prendre plaisir à jouer

Avoir confiance en son jugement et ses valeurs.

Respecter son corps en prenant soin de sa santé

Le respect envers les autres

Être un bon coéquipier

Respecter l’adversaire, c’est lui qui te permet de jouer

Respecter l’arbitre, c’est quelqu’un qui comme toi, fait de son mieux

Responsabilité de nos actions

Pensez aux conséquences

Ne pas faire subir aux autres ce que nous n’aimerions pas subir

La violence verbale, tu en es aussi responsable

Ce n’est pas toujours la faute des autres

Le programme est en vigueur dans les écoles secondaires de l’ARSEM. L’objectif est de l’adapter aux autres paliers d’enseignement que ce soit au primaire, au collégial ou à l’universitaire. 

Le projet comporte cinq grands axes qui sont décrits plus bas avec des exemples concrets de ce qui s’est réalisé au cours de la dernière année.

Les volets du programme

1. Des personnes qui parlent avec des personnes

Dans la foulée d’être pro-actif et vivant, les instigateurs du projet « 3R » ont trouvé important que l’éthique sportive soit partie intégrante des événements sportifs. Ainsi, une première expérience au championnat provincial de soccer intérieur de la Commission scolaire Pointe-de-l’île, en avril 2004, a été fort concluante. 

Tout d’abord, des Jedi de l’éthique sportive ont envahi les lieux de compétitions. Ils se présentaient aux compétiteurs et leur posaient des questions relatives à l’éthique sportive, le tout dans une atmosphère de camaraderie.  

Puis, les entraîneurs ont été victimes d’enlèvements. Pour libérer leur entraîneur, les joueurs devaient trouver cinq exemples de l’éthique sportive. L’objectif étant d’amener les jeunes à réfléchir aux questions d’éthique dans le sport. 

Tout au long du tournoi, les Jedi ont jugé les actions posées par les jeunes et à la fin du championnat, il y a eu le couronnement de la meilleure équipe sur le plan de l’éthique sportive. Ce couronnement ne devait pas être perçu comme un prix de consolation, mais bien comme un prix réel, remis à la meilleure équipe. Il n’était pas question de ridiculiser l’éthique sportive.

Dans un premier temps, il a été constaté qu’il est possible de faire de l’éthique sportive quelque chose d’attirant pour les jeunes. Dans un second temps, l’impact de « gens qui parlent avec des gens » s’est fait sentir. Les athlètes ont été à l’écoute des notions qu’on leur transmettait parce qu’on leur parlait directement. 

2. La formation

Le deuxième volet du programme, et un des plus fondamentaux, est la formation. La formation s’adresse aux entraîneurs, le nerf de la guerre dans la transmission des valeurs. L’entraîneur est en lien direct avec les jeunes. 

Le principe régissant cette formation est fort simple : il n’est pas question de faire la morale aux entraîneurs. La formation est orientée vers une conscientisation de l’éthique sportive. L’entraîneur doit se questionner sur ses propres valeurs vis-à-vis de l’éthique sportive et réaliser que ses actions ont toujours un impact. La formation offre à l’entraîneur une tribune pour partager ses visions de l’éthique sportive. 

Tout le concept de la formation est basé sur les échanges entre les participants. Le stage répond donc à la première prémisse : des gens qui parlent à des gens.

C’est pourquoi le formateur doit être crédible et posséder une solide base dans le monde sportif. À la fois pour orienter les discussions, mais aussi pour susciter des débats et parfois, suggérer des pistes de solution. Le formateur doit également avoir une expérience en animation.

Les commentaires récoltés au terme des premiers stages semblent donner raison aux formateurs sur l’approche retenue.

« C’était bien, même excellent, car dans les situations cruciales, on oublie toujours l’importance du respect. Merci de nous rappeler l’important dans notre vie. »

« Je trouve ça excellent de conscientiser les entraîneurs et de les obliger à porter une réflexion sur eux-mêmes. Il faudrait maintenant conscientiser les responsables d’école pour qu’ils s’occupent plus de leurs entraîneurs et des matchs à domicile. »

« Il est bon d’avoir à suivre ce stage et je trouve que les écoles devraient en faire un pour les joueurs. »

« Ce stage m’a permis à moi d’explorer des aspects de l’éthique auxquels je n’avais pas pensé. Effectivement, cela va pousser à un questionnement interne au niveau de l’école, mais aussi au niveau personnel. »

« Je pense que le stage d’éthique aurait dû n’être suivi que par les responsables d’écoles et qu’ils ont une responsabilité envers leur staff. Un suivi à long terme aiderait mieux à l’éthique qu’une réunion de deux heures. »

« Bravo pour le stage, mais je crois sincèrement que sans autres outils, les changements seront plus ou moins observables. »

« … C’est bien de faire échanger les idées, mais je doute que la plupart des participants du stage changent. »

En tenant compte des commentaires des participants, les formateurs en sont venus à deux conclusions. Premièrement, le premier stage doit être suivi d’un second et deuxièmement les responsables d’école devraient obliger les entraîneurs à suivre la formation. Cette implication des responsables d’école recoupe la priorité du cadre d’intervention. D’un même souffle, les responsables, au même titre que leurs entraîneurs, devraient suivre la formation afin de soutenir leurs entraîneurs, mais surtout d’être les leaders de l’implantation d’une telle démarche. Il en va de même pour les joueurs et arbitres qui devraient avoir accès à une formation adaptée à leur situation.

3. Reconnaître l’excellence en éthique sportive

Les prix d’éthique sportive ont souvent été perçus comme des prix de consolation remis aux perdants. Dans l’approche des « 3R », on veut valoriser l’éthique sportive. Ainsi, le nombre de prix remis a augmenté dans le cadre du Gala d’excellence de la région de Montréal. Un prix est remis à l’école primaire et à l’école secondaire qui ont fait la meilleure promotion de l’éthique sportive dans leur établissement. Un autre est attribué à l’élève qui a le mieux incarné l’éthique sportive au primaire et au secondaire. Le meilleur entraîneur et la meilleure équipe sont aussi reconnus au cours de ce gala.

Tous les lauréats se voient remettre un trophée à l’effigie des « 3R » d’où la reprise du logo expliqué ci-haut. De plus, cela rattache à la grille d’intervention qui prévoit dans son cadre d’action l’identification de champions, de modèles. 

4. La promotion

Plutôt que de reprendre le concept de l’affichage statique qui s’est avéré déficient, la promotion de l’éthique sportive dans les écoles se fait par l’entremise d’un concours. Tout d’abord, l’affiche du concours met en vedette les lauréats du gala d’excellence. Encore une fois, cela répond à la notion d’identification de champions.

Le concours a pour objectif d’amener les écoles à faire la promotion de l’éthique sportive en ses murs. Pour participer au concours, l’école doit :

1. S’assurer que la direction de l’école reçoit les formateurs du programme « 3R »

2. Les élèves doivent mettre en place un comité des « 3R » dans l’école qui a pour mandat d’échanger sur la situation de l’éthique vécue dans leur école
3. Organiser une activité pour faire la promotion de l’éthique sportive dans l’école

4. Déposer un rapport d’activité et un plan d’action pour la prochaine année.

Les dix plus beaux projets se verront remettre chacun dix ordinateurs portatifs. L’adulte qui aura épaulé les jeunes dans le concours pourra conserver l’ordinateur à des fins personnelles, tandis que les neuf autres ordinateurs reviendront à l’école.

Évidemment, sans un commanditaire, cette promotion ne saurait exister. La Capitale, services-conseils est un partenaire depuis le début de la création du programme des « 3R ».

5. Développement d’un contenu Internet

Tout le volet interactif du programme des « 3R » est à développer, mais il est un outil incontournable dans la réalisation du projet. Encore une fois, en se reportant à la grille d’intervention, il est constaté que le partage est une notion à favoriser.

L’Internet serait utilisé pour diffuser tous les documents relatifs aux « 3R » de l’éthique sportive, mais il servirait aussi à la diffusion des « bons coups ». Les pages Internet pourraient devenir le lieu privilégié des échanges entre entraîneurs, joueurs, officiels et responsables d’école qui ont trouvé des solutions originales pour faire face au manque d’éthique dans leur milieu sportif. 

De plus, l’Internet peut servir d’outil pour réagir rapidement à certains événements. Bien que les moyens privilégiés par la FQSE sont orientés vers l’éducation, il arrive que des sanctions doivent être appliquées. Le site pourrait faciliter les échanges entre les parties concernées.

L’ARSEM aimerait aussi y ajouter un contenu interactif à l’intention des élèves qui pourraient répondre en ligne à un questionnaire sur l’éthique sportive. 

Les « 3R », conclusion

Le projet des « 3R » vise une réduction des suspensions ou protêts relatifs aux questions d’éthique sportive à court et à long terme. Il s’agit là d’un calcul mathématique qui permet de voir une amélioration sur le terrain. Toutefois, le projet des « 3R » de l’éthique sportive ne pourrait s’arrêter à cette seule donnée statistique. Les instigateurs du projet espèrent voir une augmentation notable de la diffusion de situations positives en ce qui a trait à l’éthique sportive. « Un résultat assurant la diffusion d’une dizaine de cas positifs par année est un objectif atteignable pour les trois prochaines années. »
 

L’approche gouvernementale

Les visées de la FQSE s’inscrivent dans l’approche gouvernementale québécoise qui lors de la Conférence fédérale-provinciale/territoriale des ministres responsables du sport, de la condition physique et des loisirs, tenue à London, en août 2001, signait la déclaration « Pour une éthique sportive. » Cette déclaration a mené à l’élaboration de la Stratégie canadienne pour l’éthique dans le sport.
 

Les plans d’actions de la Stratégie s’échelonnent sur une dizaine d’années et touchent quatre volets principaux : la recherche, l’éducation et la prévention, la promotion et les communications. 

Sport Canada a identifié certaines priorités et la FQSE s’inscrit dans cet optique qui est « la participation des principaux dirigeants et intervenants et de l'ensemble de la communauté sportive à l'élaboration et à la mise en œuvre de la Stratégie… »

De son côté, le Ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport organise un Forum sur l’éthique en loisir et en sport. Ce forum aura lieu les 2 et 3 mars 2006. Il y sera discuté de la reconnaissance des valeurs à présenter, des solutions pour tirer pleinement profit du loisir et du sport, de prévention de la violence, du dopage, des abus et du harcèlement. La FQSE est un intervenant de première ligne dans ce Forum. Ce partenariat permettra d’assurer un développement harmonieux des politiques en matière d’éthique sportive entre la FQSE et le gouvernement québécois. Les parties doivent s’entendre pour assumer une transmission des mêmes valeurs dans les loisirs et les sports au Québec.

Les prochaines étapes

Le succès des « 3R » de l’éthique sportive démontre qu’il est essentiel d’adapter le programme pour les réseaux collégial et universitaire du Québec et cela, dans les plus brefs délais. Il faut, dans la même foulée, établir un échéancier des plans d’action.

Les priorités devront être clairement établies. Entre autres, toute la notion du recrutement, qui touche particulièrement les Cégep et universités et qui se retrouve dans le cadre d’intervention en éthique sportive, nécessite une attention particulière. 

La participation de tous les intervenants est souhaitable pour faire des terrains de jeux, des stades, des arénas, des gymnases, des écoles de vie.

D’une façon plus concrète :

1. Adoption du cadre d’intervention par les commissions sectorielles;

2. Adoption de l’approche terrain des 3R dans ses principes par les commissions sectorielles en débutant par les décideurs;

3. Élaboration et adaptation de l’approche des 3R pour chacun des secteurs qui définit les aspects suivants, d’ici juin :
a. Reformule les règles des 3 R;

b. Défini le programme de formation

c. Établi le programme de reconnaissance

d. Établi le type de promotion

e. Établi le volet WEB en termes de contenu et de réaction aux événements. 

4. Formation des formateurs;

5. Implantation du cadre d’intervention par l’approche des 3R en septembre 2006;

6. Évaluation de cette approche en juin 2007. 

� Le Sport que nous voulons, 2003. �http://www.cces.ca/pdfs/CCES-PAPER-TheSportWeWant-F.pdf


� Le loisir et le sport en valeurs! –Avis sur l’éthique en loisir et en sport.


� Le cadre d’intervention en éthique sportive en mode interactif est joint au présent document.


� Le document de présentation du projet complet est disponible en annexe.


� Document de présentation du projet des « » 3R » » de l’éthique sportive. Sport étudiant, Montréal, janvier 2006.


� Sport Canada http://www.pch.gc.ca/progs/sc/pol/pcs-csp/StEthic/1_f.cfm
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